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(supervisor: prof. Antonella Samoggia)

Contesto e Obiettivi

Il problema

La politica agroalimentare è multilivello e intersettoriale, in quanto riguarda diversi ambiti, come 

l'agricoltura, il welfare, il commercio, le imprese, la pianificazione, la salute, l'ambiente, la 

nutrizione e lo sviluppo internazionale.

il raggiungimento di un insieme coerente di politiche agroalimentari è una sfida.

Domande di ricerca:

1. In che misura l’agroalimentare è stato integrato nelle politiche 

regionali in Emilia-Romagna? 

2. Gli obiettivi delle politiche agroalimentari dell’Emilia-Romagna sono 

coerenti tra loro?



Approccio sperimentale

STEP 3 – Matrice di Coerenza

• Identificazione di 6 ambiti di policy basati sulla codifica della fase 2

• Creazione della Matrice di Coerenza delle politiche (PCM), in cui gli obiettivi politici, 

suddivisi per i 6 ambiti, sono negli assi della PCM.

• Intervista a 2/3 stakeholder per ogni ambito di policy (25 in totale) per assegnare un 

punteggio alla PCM e approfondire le politiche specifiche. A ciascun esperto sono state 

presentate solo le politiche della propria area di competenza. Per compilare la PCM, agli 

esperti è stato chiesto di assegnare un punteggio a ogni interazione per valutare se fossero 

incoerenti (negativo), neutre (zero) o sinergiche (positivo), sulla base di una scala a 7 punti.

STEP 1 – Policy inventory

• Recupero dei documenti dal database delle politiche dell'Emilia-Romagna (Demetra)

• Sono state incluse solo le politiche approvate dall'Assemblea regionale e attive ad aprile 2022

STEP 2 – Content analysis

Categorizzazione dei 66 documenti con i seguenti codici su NVivo12:

• Obiettivo della policy

• Grado di target

• Fase della filiera

• Strumenti di attuazione



Principali risultati e ricadute applicative

• La coerenza complessiva tra politiche agricole e ambientali è la più 

bassa, il che dimostra come le sovrapposizioni tra produzione agricola e 

questioni ambientali siano ancora critiche, nonostante l'elevato numero di 

politiche che le affrontano.

• La coerenza delle politiche è ostacolata anche da processi lenti e sistemi 

macchinosi. L'attuazione delle politiche nazionali a livello regionale non è 

sempre agevole. Il livello nazionale è anche accusato di complicare 

l'agricoltura con un'eccessiva produzione di norme che potrebbero essere 

incluse in un ambito legislativo già esistente.

• La presente ricerca colma la lacuna in termini di creazione di un nuovo 

toolkit per valutare la coerenza. Tale metodologia può essere usata in altri 

contesti di governance per sviluppare una serie di buone pratiche, che 

possono avere implicazioni sia manageriali sia istituzionali.

• I principi guida delle politiche alimentari dell'Emilia-Romagna sono la valorizzazione delle produzioni di 

qualità, la salvaguardia dei terreni agricoli e una maggiore attenzione alla sostenibilità ambientale. 

Nonostante questi valori generali e strumenti strategici comuni, è ancora presente un certo livello di 

incoerenza.
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